
รายงานการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบภายในระดับโรงพยาบาลพระปกเกลา 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

วันจันทรที่ 19 มิถุนายน พ.ศ. 2566 เวลา 13.30 – 16.00 น. 

ณ หองประชุมกลุมการพยาบาล ชั้น 6 อาคารประชาธิปกศักดิเดชน 
-------------------------------- 

ผูเขาประชุม 

1. นางสาวศศิธร ศรีประดิษฐ รองผูอํานวยการฝายบริหาร ประธานกรรมการ 

2. นางมนสรัญ สุทธิวาศ หัวหนากลุมงานการเงนิ กรรมการ 

3. นางสาวกฤตปภา สิงหสุวรรณ เจาพนักงานการเงินและบัญชีปฏิบัติงาน กรรมการ 

4. นางชมอย เขาจารี หัวหนากลุมงานพัสดุ กรรมการ 

5. นายนริศ บุญธรรม เจาพนักงานพัสดุปฏิบัติงาน กรรมการ 

6. นางสาววีรยา เจนหัดพล นักวิชาการพัสดุ กรรมการ 

7. นางสาวอุษา คงรอด นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ กรรมการ 

8. นางพิชญานันท จันทันแกว เจาพนักงานธุรการชํานาญงาน กรรมการ 

9. นายศริิชัยฒ โพธิชัย นักทรัพยากรบุคคล กรรมการ 

10. นางสาวจันทิมา กาญจนเกตุ นักวิชาการเงินและบัญช ี กรรมการ 

11. นางสาวพันธทิพภา ทองทว ี หัวหนากลุมงานบริหารทั่วไป กรรมการ 

12. นางสาวนภัสภรณ สิงหา เจาพนักงานธุรการปฏิบัติงาน กรรมการ 

13. นางสาวพรทิพย เนินริมหนอง พยาบาลวิชาชีพชํานาญการพิเศษ กรรมการ 

14. นางสมควร สุขสัมพันธ พยาบาลวิชาชีพชํานาญการ กรรมการ 

15. นางสาวอาทิตยา มหารงค เภสัชกรชํานาญการ กรรมการ 

16. นางสาวสุธาสิน ีลานทอง เภสัชกรปฏิบัติการ กรรมการ 

17. นายจตุรพิธ ชนะสิทธิ ์ นิติกร กรรมการและเลขานุการ 

18. นางสาวมนัสนันท ผลเดชสถาพร นิติกร   กรรมการและผูชวยเลขานุการ 

19. นายจิรวัฒน ทวีแสง เจาพนักงานธุรการ กรรมการและผูชวยเลขานุการ 

ผูไมมาประชุม 

1. นางเจริญพิศ ปรียาศักดิ์สกุล รองผูอํานวยการฝายการพยาบาล รองประธาน 

2. นางสาวสุดารัตน จํานงทรง นักวิชาการพัสดุ กรรมการ 

3. นางสาวสิริพร สุดถนอม หัวหนากลุมงานทรัพยากรบุคคล กรรมการ 

4. นางพรพรรณ มะโนธรรม หัวหนากลุมงานบัญชี กรรมการ 

5. นางพัชรินทร เดชธราดล เภสัชกรชํานาญการพิเศษ กรรมการ 

6. นางกัญญภรณ เหล็กดํา หัวหนากลุมงานยุทธศาสตรฯ กรรมการ 

7. นางสาวกนกรส ไชยราช หัวหนากลุมงานพัฒนาทรัพยากรฯ กรรมการ 

เริ่มประชุมเวลา 13.30 น. 

 ประธานกลาวเปดประชุม และดําเนินการตามระเบียบวาระการประชุม 

ระเบียบวาระที่ 1… 
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ระเบียบวาระที่ 1 เรื่องแจงใหทราบ 

 ประธานที่ประชุมแจงใหผูเขารวมประชุมทราบ เรื่องการแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ

ภายในระดับโรงพยาบาลพระปกเกลา เพ่ือเปนกลไกหนึ่งของการตรวจสอบและระบบบริหารจัดการความเสี่ยง

ที่อาจจะเกิดข้ึนภายในหนวยงาน เชน การปฏิบัติราชการไมถูกตองตามระเบียบแบบแผน และการทุจริต 

ระเบียบวาระท่ี 2 เรื่องที่เสนอ/พิจารณา 

 2.1 วิเคราะหความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นจากการปฏิบัติงาน 

 เลขานุการในที่ประชุมไดเสนอใหคณะกรรมการ วิเคราะหความเสี่ยงที่อาจจะเกิดข้ึนจากการ

ปฏิบัติงาน เพื่อใหคณะกรรมการไดเขาใจ ความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดจากการปฏิบัติงานไมเปนไปตามระเบียบที่

กําหนดและอาจจะเกิดการทุจริต โดยคณะกรรมการไดรวมกันพิจารณาดังนี ้

 ดานท่ี 1 ประเมินความเสี่ยงการทุจริตท่ีเกี่ยวของกับการพจิารณาอนุมัติ อนุญาต 

  1.1 การดําเนินการหรือลัดคิว ใหแก เจาหนาที่ ญาติเจาหนาที่ในหนวยงาน หรือ

บุคคลที่ตนมีผลประโยชน 

  1.2 การชวยเหลือผูประสบปญหาทางสังคมเจาหนาที่จะพิจารณาใหความชวย

เหลือบุคคลที่เปนญาติหรือใกลชิดสนิทสนมกอน 

  1.3 การออกใบอนุญาตหรือการรับรองสิทธิ์ หัวหนาหนวยงาน เจาหนาที่มีญาติ

หรือคนรูจักมายื่นขอใบรับรอง หรือใบอนุญาต นั้นๆ 

  1.4 เจาหนาที่รับของขวัญเพ่ือชวยเหลืออํานวยความสะดวกแกผูรับบริการ 

 ดานที่ 2 วิเคราะหความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชนทับซอนในความโปรงใสของการใช

อํานาจและตําแหนงหนาที่ 

  2.1 การนําทรัพยสินหรือเบิกของราชการไปใชสวนตัว เชน วัสดุสํานักงาน การนํา

รถราชการไปใชสวนตัว การเบิกนามันราชการไปใชสวนตัว 

  2.2 การท่ีตนเปนกรรมการแลวปฏิบัติหนาที่ในการเอ้ือประโยชนแกบุคคลหนึ่ง 

เชน การกําหนดคุณลักษณะเฉพาะในสินคาที่จะจัดซื้อจัดจางใหบริษัทของตนหรือของพวกพองไดเปรียบ 

หรือชนะในการประมูล 

  2.3 การนําขอมูลราชการมาใชหาผลประโยชนใหแกตนเองหรือพวกพอง ใชขอมูล

ราชการหรือปดบังขอมูลราชการเพ่ือหาผลประโยชนสวนตัว เชน การเก็งกําไรราคาที่ดินซึ่งเปนบริเวณที่กําหนด

ที่ตั้งโครงการเพ่ือขายที่ดินของตนเองในราคาสูง เปนตน 

  2.4 การท่ีตนเปนกรรมการแลวปฏิบัติหนาที่ในการเอ้ือประโยชนแกบุคคลหนึ่ง 

เชน การกําหนดคุณลักษณะเฉพาะในสินคาที่จะจัดซื้อจัดจางใหบริษัทของตนหรือของพวกพองไดเปรียบ 

หรือชนะในการประมูล 

  2.5 การนําบุคลากรของหนวยงานไปใชเพ่ือการสวนตัว 

2.6 เจาหนาที.่.. 
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  2.6 เจาหนาที่เขามาดําเนินธุรกิจ ทําสัญญาเชาพัสดุ ขายพัสดุ หรือบริการกับ

หนวยงานท่ีตนเปนผูบริหาร พนักงานนั้นโดยตรง หรือผานบุคคลอ่ืนที่เปนตัวแทน เชน โดย ญาติ/ภรรยา (อาจ

ไมไดจดทะเบียน) โดยเขาไปมีสวนไดสวนเสียโดยตรงในฐานะผูรับมอบอํานาจจากบริษัท หางรานในการยื่น

เสนอประกวดราคา 

  2.7 หัวหนา/จนท.พัสดุ เลือกซื้อรานที่ตนเองสนิทหรือเปนญาติ หรือรานที่ตนเอง

คุยไดงาย 

  2.8 เจาหนาที่รับงานนอกหรือทําธุรกิจเบียดบังเวลาราชการ 

  2.9 เจาหนาท่ีเขารวมเจรจาไกลเกลี่ยในฐานะตัวแทนบริษัทหางราน กรณีงาน 

มีปญหา 

  2.10 เจาหนาที่รับของขวัญเพ่ือชวยเหลืออํานวยความสะดวกแกผูรับบริการ 

  2.11 การเลือกพ้ืนที่ในการจัดโครงการ/กิจกรรมที่เจาหนาที่คุนเคยเปนการสวนตัว 

  2.12 การใชอํานาจในการแตงตั้ง เลื่อน หรือประเมินตําแหนงขาราชการใหแก

บุคคลหรือพวกพองของตน 

  2.13 การพิจารณาคัดเลือกเพ่ือรับรางวัลตางๆ มีการเลือกบุคลที่มีความสัมพันธ

หรือไดรับผลประโยชนจากบุคคลที่เลือก 

  2.14 การจัดประชุม ดูงาน สัมมนา ตางๆ ผูรับผิดชอบโครงการมีความสัมพันธ 

ใกลชิดกับเจาของกิจการ หรือ ผูมีสวนเก่ียวของกับสถานที่ 

  2.15 การลงเวลาปฏิบัติราชการไมเปนความจริง 

 ดานท่ี 3 วิเคราะหความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชนทับซอนในความโปรงใสของการใชจาย

งบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 

  3.1 การนําทรัพยสินหรือเบิกของราชการไปใชสวนตัว เช น วัสดุสํานักงาน 

การนํารถราชการไปใชสวนตัว การเบิกนามันราชการไปใชสวนตัว 

  3.2 มีการใช/จัดสรรทรัพยากรมากเกินความจําเปนในแตละภารกิจ เชน น้ํามัน

มากเกินความเปนจริง หรือจํานวนคนที่มากเกินความจําเปน ซื้อของแพงเกินจริง 

  3.3 เบิกคาตอบแทนเท็จ หรือเบิกซาซอน ไมเปนไปตามหลักเกณฑ วิธีการ เงื่อนไข

ในการเบิกคาตอบแทน 

  3.4 การเบิกจายเงินสงเคราะหเจาหนาที่ที่รับผิดชอบจายเงินใหไมตรงตามกลุ ม 

เปาหมาย แตจัดหาบุคคลที่เปนญาติหรือคนสนิท ที่มีความสัมพันธใกลชิดมารับเงิน 

  

 

ผลการสํารวจ… 
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 ผลการสํารวจหนวยงานในสังกัดโรงพยาบาลพระปกเกลา จังหวัดจันทบุรี ไมพบความเสี่ยง

เก่ียวกับการรองเรียน การถูกตรวจสอบโดยองคกรภายนอก การถูกดําเนินการทางวินัย การถูกดําเนินคดี

เก่ียวกับเรื่องดังกลาวขางตน พบเพียงการรองเรียนพฤติกรรมบริการของเจาหนาท่ี และขอรองเรียนดาน 

การรักษาพยาบาลซึ่งไดดําเนินการพูดคุยเจรจากันเปนที่เขาใจระดับหนึ่งแลว ดังนั้นจึงกําหนดความเสี่ยง

เก่ียวกับผลประโยชนทับซอนดานความโปรงใสของการใชจายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากร

ภาครัฐเกี่ยวกับภารกิจดานสนับสนุน มาวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชนทับซอนของหนวยงาน 

ในสังกัดโรงพยาบาลพระปกเกลา จังหวัดจันทบุร ี

 ขั้นเตรียมการวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชนทับซอน 

จากภาระงานดานภารกิจสนับสนุนตามอํานาจหนาที่ของหนวยงานในกํากับโรงพยาบาลพระปกเกลา 

จังหวัดจันทบุรีโรงพยาบาลพระปกเกลา จังหวัดจันทบุรีไดทําการวิเคราะหความเสี่ยงดานความโปรงใสของการ

ใชจายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ จากภาระงานดานภารกิจสนับสนุนตามอํานาจ

หนาที่ของหนวยงานในสังกัดโรงพยาบาลพระปกเกลา จังหวัดจันทบุรี ดวยการคนหาความเสี่ยง (Risk 

Identification) จํานวน 4 กระบวนงาน ซึ่งมีโอกาสเกิดความเสี่ยงทุจริตสูง ประกอบดวย 

 (1) ความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดความเสี่ยงทุจริตเรื่องการใชรถราชการ 

 (2) ความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดความเสี่ยงทุจริตเรื่องการเบิกคาตอบแทน 

 (3) ความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดความเสี่ยงทุจริตเรื่องการจัดทําโครงการ

ฝกอบรมศกึษาดูงาน ประชุม และสัมมนา 

 (4) ความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดความเสี่ยงทุจริตเรื่องการจัดหาพัสด ุ

 โดยการนําเสนอขอมูลตามกระบวนการปฏิบัติงานหาจุดที่เปนความเสี่ยงสรุปดังนี ้

 1. กระบวนงานการใชรถราชการ 

 2. กระบวนงานการเบิกคาตอบแทน 

 3. กระบวนงานการจัดทาโครงการฝกอบรม ศึกษาดูงาน ประชุมและสัมมนา 

 4. กระบวนงานการจัดหาพัสดุ 

  

 ขั้นตอนท่ี ๑ การระบคุวามเสี่ยง (Risk Identification) 

 ทําการระบุความเสี่ยง (Risk Identification) ในขั้นตอนนี้โดยนําขอมูลที่ไดจากขั้นเตรียมการ

วิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชนทับซอน มาทําการระบุความเสี่ยงลงในประเภทของความเสี่ยงซึ่งเปน 

Known Factor และ Unknown Factor ดังตารางท่ี 1 

 

 

ตารางที่ ๑… 
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 ตารางที่ ๑ การระบุความเสี่ยงทุจริตดานการใชจายงบประมาณและการบริหารจัดการ

ทรัพยากรภาครัฐ (Know Factor และ Unknown Factor) 

 

ที ่

 

การปฏิบตัิงานที่มีโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 

ความเสี่ยง 

Know 

Factor 

Unknown 

Factor 

1 ความเสี่ยงการใชจายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 
กระบวนงานการใชรถราชการ 
ขั้นตอน ที่มีความเสี่ยงที่อาจเกิดผลประโยชนทับซอน 
1.1 ใช  รถราชการ ไม  ถูกต องตามระ เบี ยบสํ านักนายกรั ฐมนตรี ว  าด วย 
รถราชการพ.ศ. 2523 และฉบับแกไขเพ่ิมเติม 
1.2 ผู  ใช  รถราชการละเลยการปฏิบัติตามระเบียบสํานักนายกรัฐมนตร ี
วาดวยรถราชการ พ.ศ. 2523 และฉบับแกไขเพ่ิมเติม 

√  

 1.3 ผูใชนํามันรถราชการ นําน้ํามันไปใชสวนตัวระหวางทาง หรือเติมน้ํามันไมครบ
ตามใบสั่งจาย สวนน้ํามันที่เหลือนําไปใสถัง หรือทอนเปนเงินสด โดยเจาหนาที่รวม
มือกับผูประกอบการ 
1.4 ใชเก็บรักษา ซอมบํารุงรถสวนกลางและรถรับรอง ไมเปนไปตามระเบียบฯ วาด
วยหลักเกณฑการใชการเก็บรักษาการซอมบํารุง รถสวนกลางและรถรับรอง พ.ศ. 
2526 

  

2 กระบวนงานการเบิกคาตอบแทน 
ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงที่อาจเกิดผลประโยชนทับซอน 
2.1 เบิกคาตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการและในวันหยุดราชการเป
นเท็จ และไมเปนไปตามระเบียบที่เก่ียวของ 
2.2 เบิกคาตอบแทนเจาหนาที่ที่ปฏิบัติงานใหกับหนวยบริการในสังกัดกระทรวง
สาธารณสุข คาตอบแทนโดยไมทําเวชปฏิบัติส วนตัวและหรือปฏิบัติงานใน
โรงพยาบาลเอกชนปนเท็จ และไมเปนไปตามระเบียบที่เก่ียวของ 
2.3 เบิกคาเบี้ยเลี้ยงเหมาจายและเงินเพ่ิมสําหรับตําแหนงที่มีเหตุพิเศษของผูปฏิบัติ
งานดานตางๆ เปนเท็จ และไมเปนไปตามระเบียบที่เก่ียวของ 

√  

3 กระบวนงานการจัดทําโครงการฝกอบรม ศึกษาดูงาน ประชุมและสัมมนา 
ขั้นตอน ที่มีความเสี่ยงที่อาจเกิดผลประโยชนทับซอน 
3.1 จัดทําโครงการฝกอบรม ศึกษาดูงาน ประชุม และสัมมนา ของหนวยงานท่ีแอบ
แฝง หรือที่เกินจําเปน ทําใหการใชจายงบประมาณไมคุมคา มาโปรงใสเปนเท็จ และ
ไมเปนไปตามระเบียบที่เก่ียวของ 

√  

4 กระบวนงานการจัดหาพัสด ุ
ขั้นตอน ที่มีความเสี่ยงที่อาจเกิดผลประโยชนทับซอน 
4.1 การจัดหาพัสดุไมเปนไปตามระเบียบที่เก่ียวของ 
4.2 มีการแบงซื้อแบงจาง 
4.3 แสวงหาผลประโยชนสวนตัวในตําแหนงหนาที่ เปนความเสี่ยงทางพฤติกรรมท่ี
รับรูวาเคยเกิดมากอน คาดหมายวามีโอกาสท่ีจะเกิดซ้ํา มีประวัติอยูแลว 

√  

ขั้นตอนที่ 2 … 
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 ขั้นตอนท่ี 2 การวิเคราะหสถานะความเสี่ยง (Risk Identification)  

คณะกรรมการไดทําการ วิเคราะหสถานะความเสี่ยง (Risk Identification) โดยนําขั้นตอนยอยที่มีความเสี่ยง

เก่ียวกับผลประโยชนทับซอนจากตารางที่ 1 ในชอง Know Factor มาแยก ตามรายสีไฟจราจร เพ่ือแสดง

สถานะความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชนทับซอนผลการวิเคราะหพบวาทุกกระบวนการมีสถานะความเสี่ยงสีแดง 

รายละเอียดปรากฏในตารางที่ 2 

 ตารางที่ 2 สถานะความเสี่ยงดานการใชจายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากร

ภาครัฐ(แยกตามรายสีไฟจราจร) 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงผลประโยชนทับซอน เขียว เหลือง สม แดง 

1 กระบวนงานการใชรถราชการ 

1.1 ใช รถราชการไม ถูกต องตามระเบียบสํานัก
นายกรัฐมนตรีวาดวยรถราชการ พ.ศ. 2523 และ
ฉบับแกไขเพ่ิมเติม 

1.2 ผู ใชรถราชการละเลยการปฏิบัติตามระเบียบ
สํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยรถราชการ พ.ศ. 2523
และฉบับแกไขเพ่ิมเติม 

1.3 ผู ใช นํามันรถราชการ นําน้ํามันไปใชส วนตัว
ระหวางทาง หรือเติมน้ํามันไม ครบตามใบสั่งจ าย 
สวนน้ํามันท่ีเหลือนําไปใสถัง หรือทอนเปนเงินสด โดย
เจาหนาที่รวมมือกับผูประกอบการ 

1.4 ใชเก็บรักษา ซอมบํารุงรถสวนกลางและรถรับรอง 
ไมเปนไปตามระเบียบฯ 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

√ 

  

√ 

 

 

√ 

 

 

√ 

 

2 กระบวนงานการเบิกคาตอบแทน 

2.1 เบิกคาตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ
และในวันหยุดราชการ เปนเท็จ และไมเปนไปตาม
ระเบียบที่เก่ียวของ 

2.2 เบิกคาตอบแทนเจาหนาท่ีที่ปฏิบัติงานให กับ
หนวยบริการในสังกัดกระทรวงสาธารณสุข คาตอบ
แทนโดยไมทําเวชปฏิบัติสวนตัวและหรือปฏิบัติงานใน
โรงพยาบาลเอกชนเปนเท็จ และไมเปนไปตามระเบียบ
ที่เก่ียวของ 

3. เบิกคาเบี้ยเลี้ยงเหมาจายและเงินเพิ่มสําหรับ
ตําแหนงที่มีเหตุพิเศษผูปฏิบัติงานดานตางๆ เปนเท็จ 
และไมเปนไปตามระเบียบที่เก่ียวของ  

    

√ 

 

 

√ 

 

 

 

√ 

ตารางที่ 2... 
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 ตารางที่ 2 ตารางแสดงสถานะความเสี่ยงดานการใชจายงบประมาณและการบริหาร

จัดการทรัพยากรภาครัฐ (แยกตามรายสีไฟจราจร) (ตอ) 

 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงผลประโยชนทับซอน เขียว เหลือง สม แดง 

3 กระบวนงานการจัดทําโครงการฝกอบรม ศึกษาดู
งาน ประชมุและสัมมนา 

3.1 จัดทําโครงการฝกอบรม ศึกษาดูงานประชุม และ
สัมมนา เปนเท็จ และไมเปนไปตามระเบียบที่เก่ียวของ 

   

 

√ 

 

4 กระบวนงานการจัดหาพัสด ุ

4.1 การจัดหาพัสดุไมเปนไปตามระเบียบที่เก่ียวของ 

4.2 มีการแบงซื้อแบงจาง 

4.3 แสวงหาผลประโยชนสวนตัวในตําแหนงหนาที่
เปนความเสี่ยงทางพฤติกรรมที่รับรูวาเคยเกิดมากอน
คาดหมายวามีโอกาสท่ีจะเกิดซา มีประวัติอยูแลว 

   

√ 

 

 

√ 
√ 

 

 

ขั้นตอนท่ี ๓ เมทริกสระดับความเสี่ยง (Risk level matrix) 

กําหนดระดับความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชนทับซอน โดยนําข้ันตอนที่มีความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานที่

อาจเกิดความเสี่ยงผลประโยชนทับซอนที่มีสถานะความเสี่ยงระดับสูงมาก (สีแดง) จากขั้นตอนท่ี ๒ มาทําการ

หาคาความเสี่ยงรวม ซึ่งระดับความเสี่ยงการทุจริต ไดจาก 

ระดับความจําเปนของการเฝาระวัง X ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 

มีเกณฑในการใหคา ดังนี้ 

 ๓.๑ ระดับความจําเปนของการเฝาระวัง มีแนวทางในการพิจารณาดังนี้ 

  3.1.1 ถาเปนกิจกรรมหรือขั้นตอนหลักท่ีสําคัญของกระบวนงานนั้นๆ แสดงวา

กิจกรรมหรือขั้นตอนนั้นเปน MUST หมายถึงมีความจําเปนสูงของการเฝาระวังความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชน

ทับซอนที่จําเปนตองทําการปองกัน ไมดําเนินการไมได คาของ MUST คือ คาที่อยูในระดับ ๓ หรือ ๒ 

  3.1.2 ถาเป นกิจกรรมหรือข้ันตอนนั้นเป นกิจกรรม หรือขั้นตอนรองของ

กระบวนงานนั้นๆ แสดงวากิจกรรมหรือขั้นตอนนั้นเปน SHOULD หมายถึงมีความจําเปนตาในการเฝาระวัง

ความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชนทับซอนคาของ SHOULD คือ คาที่อยูในระดับ ๑ เทานั้นขอมูลตาม 3.1.1 

และ 3.1.2 นํามากําหนดเปนแนวทางในการพิจารณาระดับความจําเปนของการเฝาระวัง 

และ ระดับความรุนแรงของผลกระทบไดตามตารางท่ี 3.1 ดังนี้ 

 

ตารางที่ 3.1... 
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 ตารางที่ 3.1 ระดับความจําเปนของการเฝาระวัง  

 

ที ่ โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต 
กิจกรรมหรือขั้นตอนหลัก 

MUST 

กิจกรรมหรือขั้นตอน
รอง 

SHOULD 

1 กระบวนงานการเบิกคาตอบแทน คาควรเปน 3 หรือ 2 คาควรเปน 1 

2 กระบวนงานการจัดหาพัสด ุ คาควรเปน 3 หรือ 2 คาควรเปน 1 

 ๓.๒ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ มีแนวทางในการพิจารณาดังนี ้

  3.2.1 กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเก่ียวของกับผู มีสวนไดสวนเสีย 

Stake holders รวมถึงหนวยงานกํากับดูแล พันธมิตร ภาคีเครือขาย คาอยูที่ ๒ หรือ ๓ 

  3.2.2 กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวของกับ ผลกระทบทางการเงิน 

รายไดลด รายจายเพ่ิม Financial คาอยูที่ ๒ หรือ ๓ 

  3.2.3 กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นผลกระทบต อผู  ใช บริการ 

กลุมเปาหมาย Customer/User คาอยูที่ ๒ หรือ ๓ 

  3.2.4 กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นผลกระทบตอกระบวนงานภายใน 

Internal Process หรือกระทบดานการเรียนรูองคความรูLearning & Growth คาอยูที่ ๑ หรือ ๒ ขอมูลตาม 

3.2.1 – 3.2.4 นํามากําหนดแนวทางไดตามตารางท่ี 3.2 

 

ตารางที่ 3.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบตาม Balanced Scorecard 

โอกาส/ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชนทับซอน 1 2 3 

ผู ที่ มีส วนไดเสีย Stakeholders รวมถึง หนวยงานกํากับดูแล 
พันธมิตร ภาคีเครือขาย 

 x x 

ผลกระทบทางการเงิน รายไดลด รายจายเพ่ิม Financial  x x 

ผลกระทบตอผูใชบริการ กลุมเปาหมาย Customer/User  x x 

ผลกระทบตอกระบวนงานภายใน Internal Process x x  

กระทบดานการเรียนรู องคความรู Learning & Growth x x  

จึงไดนําขั้นตอนท่ีมีความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชนทับซอน 

ที่มีสถานะความเสี่ยงระดับสูงมาก (สีแดง) จากขั้นตอนที่ ๒ มาทําการหาคาความเสี่ยงรวม ซึ่งระดับความเสี่ยง

ไดจาก ระดับความจําเปนของการเฝาระวัง X ระดับความรุนแรงของผลกระทบ รายละเอียดปรากฏใน

ตารางที ่3.3 

ตารางที่ 3.3… 
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 ตารางที่ 3.3 เมทริกสระดับความเสี่ยง (Risk level Matrix) ดานการใชจายงบประมาณ

และการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยง
การทุจริต 

ระดับความจําเปน
ของการเฝาระวัง   

3        2        1 

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ       

3        2        1 

คาความเสี่ยงรวม
จําเปน x รุนแรง 

1 ก ร ะ บ ว น ก า ร ใ ช 
รถราชการ 

3 3 9 

2 กระบวนงานการ
เบิกคาตอบแทน 

3 3 9 

3 กระบวนงานการ
จั ด ทํ า โ ค ร ง ก า ร 
ฝกอบรม ศึกษาดู
งาน ประชุมและ
สัมนา 

3 3 9 

4 กระบวนงานการ
จัดหาพัสดุ 

3 3 9 

 

 ขั้นตอนที่ 4 การประเมินการควบคุมความเสี่ยง (Risk-Control Matrix Assessment) 

นําคาความเสี่ยงรวมจากตารางท่ี 3.3 มาทําการประเมินการควบคุมความเสีย่งเก่ียวกับผลประโยชนทับซอนวา

มีระดับการควบคุมความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานที่อาจความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชนทับซอนอยูในระดับ

ใด เมื่อเทียบกับคุณภาพการจัดการ ไดแก คุณภาพการจัดการ สอดสอง และเฝาระวังในงานปกติกําหนดเกณฑ

คุณภาพการจัดการแบงเปน ๓ ระดับ ดังนี ้

 ดี หมายถึง จัดการไดทันทีทุกครั้งที่เกิดความเสี่ยง ไมกระทบถึงผูใชบริการ/ผูรับมอบผลงาน

องคกรไมมีผลเสียทางการเงิน ไมมีรายจายเพ่ิม 

 พอใช  หมายถึง จัดการไดโดยสวนใหญ มีบางครั้งยังจัดการไมไดกระทบถึงผูใชบริการ/ผู รับ

มอบผลงานองคกรแตยอมรับไดมีความเขาใจ 

 อ อน หมายถึง จัดการไมได  หรือไดเพียงสวนน อย การจัดการเพ่ิมเกิดจากรายจ าย 

มีผลกระทบถึงผูใชบริการ/ผูรับมอบผลงานและยอมรับไมไดไมมีความเขาใจ ดังแสดงตามตารางที่ 4 

 

 

 

 

ตารางที่ 4.1… 
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 ตารางที่ 4.1 ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง 

โอกาส/ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชนทับซอน คุณภาพ
การ

จัดการ 

คาประเมินการควบคุมความเสี่ยง 

คาความ
เสี่ยง

ระดับต่ํา 

คาความ
เสี่ยงระดับ
ปานกลาง 

คาความ
เสี่ยง

ระดับสูง 

1. กระบวนการใชรถราชการ ด ี √   

2. กระบวนงานการเบิกคาตอบแทน ด ี √   

3. กระบวนงานการจัดทําโครงการ ฝกอบรม ศึกษาดู
งาน ประชมุและสัมนา 

ด ี √   

4. กระบวนงานการจัดหาพัสด ุ ด ี √   

 นําคาความเสี่ยงรวม (จําเปน X รุนแรง) จากตารางที่3.3 มาทําการประเมินการควบคุม 

ความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชนทับซอน โดยการวิเคราะหจากคุณภาพการจัดการขององคกรกับความเสี่ยง 

เรื่องที่ทําการประเมิน (ดี/พอใช/ออน) เพ่ือประเมินวา ความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชนทับซอน มีคาความเสี่ยง

อยูระดับใด จะไดนําไปบริหารจัดการความเสี่ยง ตามความรุนแรงของความเสี่ยง ผลการประเมินปรากฏตาม

ตารางที่ 4.2 

 ตารางท่ี 4.2 การประเมินการควบคุมความเส่ียงดานการใชจายงบประมาณและการ

บริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ  

 

โอกาส/ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชนทับซอน 
คุณภาพ

การ
จัดการ 

คาประเมินการควบคุมความเสี่ยง 

คาความ
เสี่ยง

ระดับต่ํา 

คาความ
เสี่ยงระดับ
ปานกลาง 

คาความ
เสี่ยง

ระดับสูง 

1. กระบวนการใชรถราชการ ด ี √   

2. กระบวนงานการเบิกคาตอบแทน ด ี √   

3. กระบวนงานการจัดทําโครงการ ฝกอบรม ศึกษาดู
งาน ประชมุและสัมนา 

ด ี √   

4. กระบวนงานการจัดหาพัสด ุ ด ี √   

 

 

 

 

ขั้นตอนที่ 5… 



-11- 

 ขั้นตอนท่ี 5 แผนบริหารความเสี่ยง 

  จากตารางที่ 4.2 คัดเลือกกระบวนการความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิด

ความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชนทับซอนที่มีคาความเสี่ยงระดับต่ํา (เนื่องจากไมมีผลการประเมินกระบวนงานที่

มีคาความเสี่ยงสูง) มาจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงในเชิงเฝาระวังความเสี่ยงการทุจรติ ดังนี้ 

 ตารางที่ 5 แผนบริหารความเสี่ยง 

 ชื่อแผน บริหารความเสี่ยงภารกิจสนับสนุนดานการใชจายงบประมาณและการบริหาร

จัดการทรัพยากรภาครัฐหนวยงาน โรงพยาบาลพระปกเกลา จังหวัดจันทบุรี 

ที ่ รูปแบบ พฤติการณความเสี่ยง มาตรการปองกันผลประโยชนทับซอน 

1 กระบวนงานการใชรถราชการ 

ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงที่อาจเกิดการทุจริต 

1.1 ใชรถราชการไมถูกตองตามระเบียบสํานัก
นายกรัฐมนตรีวาดวยรถราชการ พ.ศ. 2523 
และฉบับแกไขเพ่ิมเติม 

1.2 ผู  ใช รถราชการละเลยการปฏิบัติตาม
ระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยรถราชการ 
พ.ศ. 2523 และฉบับแกไขเพ่ิมเติม 

1.3 ผูใชนํามันรถราชการ นํานามันไปใชสวน
ตัวระหว างทาง หรือเติมนามันไมครบตาม
ใบสั่งจาย สวนน้ํามันท่ีเหลือนําไปใสถัง หรือ
ทอนเปนเงินสด โดยเจาหนาที่ร วมมือกับผู 
ประกอบการ 

1.4 ใช เก็บรักษา ซอมบํารุงรถสวนกลางและ
รถรับรอง ไมเปนไปตามระเบียบฯ 

มาตรการการใชรถราชการ 

นโยบายหลัก : มุงเนนการสราง สืบทอดวัฒนธรรม
สุจริตไมใหเกิดการแสวงหาผลประโยชนสวนตัวใน
ตําแหนงหนาที่อันมิควรไดโดยชอบตามกฎหมาย 

แนวทางปฏิบตั ิ

1) เจาหนาที่ของรัฐตองปฏิบัติตาม 

(1.1) ระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยรถราชการ 
พ .ศ .2523 แก  ไข เ พ่ิม เติม โดยระ เ บียบสํ านัก
นายกรัฐมนตรีว าดวนรถราชการ(ฉบับที่ 2) พ.ศ.
2530 (ฉบับที่  3) พ.ศ. 2535 (ฉบับที่  4) พ.ศ. 
2538 (ฉบับที่ 5) พ.ศ.2541 และ (ฉบับที่ 6) พ.ศ. 
2545 

(1.2) มติคณะรัฐมนตรีเรื่อง การเบิกจายเงินคาตอบ
แทนเหมาจายแทนการจัดหารถประจําตําแหนงสํา
หรับขาราชการผูมีสิทธิไดรับรถประจําตําแหนง 

(1.3) หลักเกณฑการใช การเก็บรักษา การซอม
บํารุงรถ 

สวนกลาง และรถรับรอง พ.ศ. 2526 

(1.4) กฎหมายท่ีเก่ียวของ 

2) กําหนดแนวปฏิบัติในการใชรถราชการของหนวย
งานในการบริหารและควบคุมการใชรถราชการให
เกิดประสิทธิภาพเกิดความคุมคา ลดโอกาสไมใหเกิด
การแสวงหาผลประโยชนสวนตัวในตําแหนงหนาที่
อันมิควรไดโดยชอบตามกฎหมาย 

 

ตารางที่ 5... 
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 ตารางที่ 5 แผนบริหารความเสี่ยง (ตอ) 

 ชื่อแผน บริหารความเสี่ยงภารกิจสนับสนุนดานการใชจายงบประมาณและการบริหาร

จัดการทรัพยากร ภาครัฐหนวยงาน โรงพยาบาลพระปกเกลา จังหวัดจันทบุรี 

ที ่ รูปแบบ พฤติการณความเสี่ยง มาตรการปองกันผลประโยชนทับซอน 

1 กระบวนงานการใชรถราชการ 

ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงที่อาจเกิดการทุจริต 

1.1 ใช รถราชการไมถูกต องตามระเบียบ
สํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยรถราชการ พ.ศ. 
2523 และฉบับแกไขเพ่ิมเติม 

1.2 ผู ใชรถราชการละเลยการปฏิบัติตาม
ระเ บียบสํานักนายกรัฐมนตรี ว าดวยรถ
ราชการ พ.ศ. 2523 และฉบับแกไขเพ่ิมเติม 

1.3 ผูใชนํามันรถราชการ น้ํามันไปใชสวนตัว
ระหวางทาง หรือเติมน้ํามันไมครบตามใบสั่ง
จาย สวนน้ํามันที่เหลือนําไปใสถัง หรือทอน
เปน เงินสด โดยเจ  าหน าที่ ร  วมมือ กับผู 
ประกอบการ 

1.4 ใช เก็บรักษา ซอมบํารุงรถสวนกลางและ
รถรับรอง ไมเปนไปตามระเบียบฯ 

มาตรการการใชรถราชการ 

นโยบายหลัก : มุ งเนนการสราง สืบทอดวัฒนธรรม
สุจริตไมใหเกิดการแสวงหาผลประโยชนสวนตัวใน
ตําแหนงหนาที่อันมิควรไดโดยชอบตามกฎหมาย 

แนวทางปฏิบตั ิ

3) กําหนดมาตรการประหยัดงบประมาณรายจาย 

4) สงเสริมใหหนวยงานดําเนินการตามเกณฑการ
ควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง 

5) พัฒนาความรูเรื่องรถราชการ และแนวปฏิบัติใน
การใชรถราชการใหกับเจาหนาที่รัฐทุกระดับ 

6) หากพบวามีการกระทําผิด จะตองดําเนินการทาง
วินัย ละเมิด และอาญาอยางเครงครดั 

2 กระบวนงานการเบิกคาตอบแทน 

ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงที่อาจเกิดการทุจริต 

2.1 เบิกคาตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลา
ราชการและในวันหยุดราชการ เปนเท็จ และ
ไมเปนไปตามระเบียบที่เก่ียวของ 

2.2 เบิกคาตอบแทนเจาหนาที่ที่ปฏิบัติงานให 
กับหนวยบริการในสังกัดกระทรวงสาธารณสุข 
คาตอบแทนโดยไมทาเวชปฏิบัติสวนตัวและ
หรือปฏิบัติงานในโรงพยาบาลเอกชนเปนเท็จ 
และไมเปนไปตามระเบียบที่เก่ียวของ 

2.3 เบิกคาเบ้ียเลี้ยงเหมาจายและเงินเพ่ิม
สําหรับตําแหนงที่มีเหตุพิเศษของผู ปฏิบัติ
งานดานตางๆ เปนเท็จ และไมเปนไปตาม
ระเบียบที่เก่ียวของ 

มาตรการการเบิกคาตอบแทน 

นโยบายหลัก 

1) มุ  งเน นการปลูกฝ ง สร างวัฒนธรรมความคิด
แยกแยะผลประโยชนสวนตนของตัวเองและผูอ่ืนไมให
เกิดการแสวงหาผลประโยชนสวนตัวในตําแหนงหนาที่
อันมิควรไดโดยชอบตามกฎหมาย 

2) สงเสริมใหเจาหนาที่ของรัฐมีความสุข มีคุณธรรม
จริยธรรม ในความรับผิดชอบตอหนาทีแ่นวทางปฏิบัติ 

1) เจาหนาที่รัฐตองปฏิบัติตาม 

(1.1) ระเบียบกระทรวงการคลังวาดวยการเบิกจาย
เงินตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ พ.ศ. 
๒๕๕๐ 

(1.2) ขอบังคับกระทรวงสาธารณสุขวาดวยการจาย
เงินคาตอบแทนเจาหนาที่ ท่ีปฏิบัติงานใหกับหนวย
บริการในสังกัดกระทรวงสาธารณสุข พ.ศ. 2544 

ตารางที่ 5 … 
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 ตารางที่ 5 แผนบริหารความเสี่ยง (ตอ) 

 ชื่อแผน บริหารความเสี่ยงภารกิจสนับสนุนดานการใชจายงบประมาณและการบริหาร

จัดการทรัพยากร ภาครัฐหนวยงาน โรงพยาบาลพระปกเกลา จังหวัดจันทบุรี 

ที ่ รูปแบบ พฤติการณความเสี่ยง มาตรการปองกันผลประโยชนทับซอน 

2 กระบวนงานการเบิกคาตอบแทน 

ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงที่อาจเกิดการทุจริต 

2.1 เบิกคาตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลา
ราชการและในวันหยุดราชการ เปนเท็จ และ
ไมเปนไปตามระเบียบที่เก่ียวของ 

2.2 เบิกคาตอบแทนเจาหนาที่ที่ปฏิบัติงานให 
กับ ห น วยบ ริการใน สั ง กัดกระทรวง
สาธารณสุข คาตอบแทนโดยไมทาเวชปฏิบัต ิ
สวนตัวและหรือปฏิบัติงานในโรงพยาบาล
เอกชนเปนเท็จ และไมเปนไปตามระเบียบที่
เก่ียวของ 

2.3 เบิกคาเบ้ียเลี้ยงเหมาจายและเงินเพ่ิม
สําหรับตําแหนงที่มีเหตุพิเศษของผู ปฏิบัติ
งานดานตางๆ เปนเท็จ และไมเปนไปตาม
ระเบียบที่เก่ียวของ 

มาตรการการเบิกคาตอบแทน 

นโยบายหลัก 

1) มุ  งเน นการปลูกฝ ง สร างวัฒนธรรมความคิด
แยกแยะผลประโยชนสวนตนของตัวเองและผู อื่น 
ไมใหเกิดการแสวงหาผลประโยชนสวนตัวในตําแหนง
หนาที่อันมิควรไดโดยชอบตามกฎหมาย 

2) สงเสริมใหเจาหนาที่ของรัฐมีความสุข มีคุณธรรม 

จริยธรรม ในความรับผิดชอบตอหนาที่แนวทางปฏิบัติ 

แนวทางปฏิบตั ิ(ตอ) 

(1.3) หลักเกณฑวิธีการเงื่อนไขการจายเงินคาตอบ
แทนแนบทายขอบังคับกระทรวงสาธารณสุขวา 

ดวยการจายเงินคาตอบแทนเจาหนาที่ที่ปฏิบัติงานให
กับหนวยบริการในสังกัดกระทรวงสาธารณสุข พ.ศ. 
2544 (ฉ บั บ ท่ี 2) พ .ศ. 2548 (ฉ บั บ ท่ี 5) พ .
ศ.  2552(ฉบับที่  8) พ.ศ. 2556 และ ฉบับที่  8 
(แกไขเพิ่มเติม)(ฉบับที่ 9) พ.ศ. 2556 และฉบับที่ 9 
(แกไขเพ่ิมเติม)(1.4) กฎหมายท่ีเก่ียวของ 

2) ป ลู ก ฝ ง ส ร า ง วัฒน ธร รม คว ามคิ ดแยกแยะ
ผลประโยชนสวนตนของตัวเองและผูอ่ืน ไมใหเกิดการ
แสวงหาผลประโยชนสวนตัวในตําแหนงหนาท่ีอันมิ
ควรไดโดยชอบตามกฎหมาย 

3) สงเสริมใหหนวยงานดําเนินการตามเกณฑการ
ควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง 

4) กําหนดมาตรการประหยัดงบประมาณรายจาย 

5) หากพบวามีการกระทําผิด จะตองดําเนินการทาง
วินัย ละเมิด และอาญาอยางเครงครัด 

 

 

ตารางที่ 5... 
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 ตารางที่ 5 แผนบริหารความเสี่ยง (ตอ) 

 ชื่อแผน บริหารความเสี่ยงภารกิจสนับสนุนดานการใชจายงบประมาณและการบริหาร

จัดการทรัพยากร ภาครัฐหนวยงาน โรงพยาบาลพระปกเกลา จังหวัดจันทบุรี 

ที ่ รูปแบบ พฤติการณความเสี่ยง มาตรการปองกันผลประโยชนทับซอน 

3 กระบวนงานการจัดทําโครงการฝกอบรม 
ศึกษาดูงาน ประชุมและสัมมนา 

ขั้นตอน ที่มีความเสี่ยงที่อาจเกิดการทุจริต 

3.1 จัดทําโครงการฝกอบรม ศึกษาดูงาน
ประชุม และสัมมนา เปนเท็จ และไมเปนไป
ตามระเบียบที่เก่ียวของ 

มาตรการจัดทําโครงการฝกอบรม ศึกษาดูงาน 
ประชุม/สัมมนา 

นโยบายหลัก : มุ งเนนการปลูกฝง สรางวัฒนธรรม
ความคิดแยกแยะผลประโยชนสวนตนของตัวเองและ 
ผู อื่น ไมใหเกิดการแสวงหาผลประโยชนสวนตัวใน
ตําแหนงหนาที่อันมิควรได โดยชอบตามกฎหมาย 

แนวทางปฏิบตั ิ

1) เจาหนาที่รัฐตองปฏิบัติตาม 

(1.1) ระเบียบกระทรวงการคลังวาดวยคาใชจายใน
การฝกอบรมการจัดงาน และการประชุมระหวาง
ประเทศ พ.ศ. 2549และแกไขเพ่ิมเติมฉบับที่ 2 พ.ศ. 
2552 และระเบียบที่เก่ียวของ 

(1.2) พระราชกฤษฎีกาคาใชจายในการเดินทางไป
ราชการพ.ศ. 2526 และแกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 5) 
พ.ศ. 2534(1.3) พระราชกฤษฎีกาคาใชจายในการ
เดินทางไปราชการ(ฉบับที่ 6) พ.ศ. 2541 

(1.4) พระราชกฤษฎีกาคาใชจายในการเดินทางไป
ราชการ(ฉบับที่ 7) พ.ศ. 2548 

(1.5) พระราชกฤษฎีกาคาใชจายในการเดินทางไป
ราชการ(ฉบับที่ 8) พ.ศ. 2553 

(1.6) กฎหมายท่ีเก่ียวของ 

2) ปลูกฝ  ง  สร  างวัฒนธรรมความคิดแยกแยะ
ผลประโยชนสวนตนของตัวเองและผูอ่ืน ไมใหเกิดการ
แสวงหาผลประโยชนสวนตัวในตําแหนงหนาท่ีอันมิ
ควรไดโดยชอบตามกฎหมาย 

3) สงเสริมใหหนวยงานดําเนินการตามเกณฑการ
ควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง 

4) กําหนดมาตรการประหยัดงบประมาณรายจาย 

5) หากพบวามีการกระทําผิด จะตองดําเนินการทาง
วินัยละเมิด และอาญาอยางเครงครัด 

ตารางที่ 5 … 
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 ตารางที่ 5 แผนบริหารความเสี่ยง (ตอ) 

 ชื่อแผน บริหารความเสี่ยงภารกิจสนับสนุนดานการใชจายงบประมาณและการบริหาร

จัดการทรัพยากร ภาครัฐหนวยงาน โรงพยาบาลพระปกเกลา จังหวัดจันทบุรี 

ที ่ รูปแบบ พฤติการณความเสี่ยง มาตรการปองกันผลประโยชนทับซอน 

3 กระบวนงานการจัดหาพัสด ุ

ขั้นตอน ที่มีความเสี่ยงที่อาจเกิดการทุจริต 

3.1 การจัดซื้อพัสดุไมเปนไปตามระเบียบที่
เก่ียวของ 

3.2 การแบงซื้อแบงจาง 

3.3 การแสวงหาผลประโยชน 

กระบวนงานการจัดหาพัสด ุ

นโยบายหลัก : 1) มุงเนนการปลูกฝง สรางวัฒนธรรม
ความคิดแยกแยะผลประโยชนสวนตนของตัวเองและ 
ผู  อ่ืนไมใหเกิดการแสวงหาผลประโยชนสวนตัวใน
ตําแหนงหนาที่อันมิควรไดโดยชอบตามกฎหมาย 

2) สงเสริมใหเจาหนาท่ีของรัฐมีความสุข มีคุณธรรม
จริยธรรม ในความรับผิดชอบตอหนาที ่

แนวทางปฏิบตั ิ

1) เจาหนาที่รัฐตองปฏิบัติตาม 
(1.1) พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจางและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 
(1.2) ระเบียบกระทรวงการคลังวาดวยหลักเกณฑการ
จัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 
(1.3) กฎกระทรวงกําหนดพัสดุที่รัฐตองการสงเสริม
หรือสนับสนุนและกําหนดวิธีการจัดซื้อจัดจางพัสดุ 
โดยวิธีคดัเลือกและวิธีเฉพาะเจาะจง พ.ศ. 2560 
(1.4) กฎกระทรวงกําหนดวงเงินการจัดซื้อจัดจางพัสดุ
โดยวิธีเฉพาะเจาะจง 
(1.5) กฎกระทรวงกําหนดอัตราคาจางผู ใหบริการ
งานจางออกแบบหรือควบคุมงานกอสร าง พ.ศ. 
2560 
(1.6) กฎหมายอ่ืนที่เก่ียวของ 

2 ) ปลูกฝ  ง  สร  างวัฒนธรรมความคิดแยกแยะ
ผลประโยชนสวนตนของตัวเองและผูอ่ืน ไมใหเกิดการ
แสวงหาผลประโยชนสวนตัวในตําแหนงหนาท่ีอันมิ
ควรไดโดยชอบตามกฎหมาย 

3) สงเสริมใหหนวยงานดําเนินการตามเกณฑการ
ควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง 

4) กําหนดมาตรการอันเปนประโยชนกับทางราชการ 

5) หากพบวามีการกระทําผิด จะตองดําเนินการทาง
วินัยละเมิด และอาญาอยางเครงครัด 

ขั้นตอนที่ 6… 



 ขั้นตอนท่ี 6 การจัดทํารายงานผลการเฝาระวังความเสี่ยง 

  จัดทํารายงานผลการเฝาระวังความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดความเสี่ยง

เก่ียวกับผลประโยชนทับซอนโดยการแยกสถานการณเฝาระวังความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดความ

เสี่ยงทุจริต โดยจําแนกสถานะความเสี่ยงออกเปน 3 สีไดแก สีเขียว สีเหลือง และสีแดง เพื่อติดตามเฝาระวัง 

และประเมินการบริหารความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชนทับซอนในแตละกิจกรรมตามแผนบริหารความเสี่ยง

เก่ียวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชนทับซอนของหนวยงานในสังสวนราชการใน

จังหวัดจันทบุรีจากผลการวิเคราะหพบวาทั้ง ๔ กระบวนงานมีการเฝาระวังที่มีประสิทธิภาพ สถานะความเสี่ยง

เปนสีเขียว รายละเอียดปรากฏตามตารางที่ 6 

 ตารางที่ 6 รายงานผลการเฝาระวังความเสี่ยงภารกิจสนับสนุนดานการใชจายงบประมาณ

และการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐหนวยงาน 

ที ่ มาตรการปองกัน
ผลประโยชน

ทับซอน 
โอกาส/ความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชนทับซอน 

สถานะความเสี่ยง 

เขียว เหลือง แดง 

1 กระบวนงานการ
ใชรถราชการ 

1 .1  ใช รถราชการ ไม  ถูกตองตามระ เ บียบสํ านัก
นายกรัฐมนตรีวาดวยรถราชการ พ.ศ. 2523 และฉบับ
แกไขเพ่ิมเติม 

1.2 ผูใชรถราชการละเลยการปฏิบัติตามระเบียบสํานัก
นายกรัฐมนตรีวาดวยรถราชการ พ.ศ.2523 และฉบับ
แกไขเพ่ิมเติม 

1.3 ผูใชนํามันรถราชการ นําน้ํามันไปใชสวนตัวระหวาง
ทาง หรือเติมนามันไมครบตามใบสั่งจายสวนน้ํามันที่เหลือ
นําไปใสถัง หรือทอนเปนเงินสดโดยเจาหนาที่รวมมือกับผู
ประกอบการ 

1.4 ใชเก็บรักษา ซอมบํารุงรถสวนกลางและรถรับรอง 
ไมเปนไปตามระเบียบฯ 

√ 

 

 

√ 

 

√ 

 

 

√ 

 

  

 

2 กระบวนงานการ 

เบิกคาตอบแทน 

2.1 เบิกคาตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการและ
ในวันหยุดราชการ เปนเท็จ และไมเปนไปตามระเบียบที่
เก่ียวของ 

2.2 เบิกคาตอบแทนเจาหนาที่ที่ปฏิบัติงานใหกับหนวย
บริการในสังกัดกระทรวงสาธารณสุขคาตอบแทนโดยไม
ทําเวชปฏิบัติสวนตัวและหรือปฏิบัติงานในโรงพยาบาล
เอกชนเปนเท็จ และไมเปนไปตามระเบียบที่เก่ียวของ 

2.3 เบิกค าเบี้ย เลี้ยงเหมาจายและเงินเพิ่มสําหรับ
ตําแหนงที่มีเหตุพิเศษของผูปฏิบัติงานดานตางๆเปนเท็จ 
และไมเปนไปตามระเบียบที่เก่ียวของ 

√ 

 

 

√ 

 

 

√ 

  

ตารางที่ 6... 
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 ตารางที่ 6 รายงานผลการเฝาระวังความเสี่ยงภารกิจสนับสนุนดานการใชจายงบประมาณ

และการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐหนวยงาน (ตอ) 

ที ่ มาตรการปองกัน
ผลประโยชน

ทับซอน 
โอกาส/ความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชนทับซอน 

สถานะความเสี่ยง 

เขียว เหลือง แดง 

3 กระบวนงานการ
จัดทําโครงการ
ฝกอบรม ศึกษา
ดู ง าน  ประชุ ม
และสัมมนา 

3.1 จัดทําโครงการฝกอบรม ศึกษาดูงานประชุมและ
สัมมนา เปนเทจ็ และไมเปนไปตามระเบียบที่เก่ียวของ 

√ 

 

  

4 กระบวนงานการ
จัดหาพัสดุ 

4.1 การจัดหาพัสดุไมเปนไปตามระเบียบที่เก่ียวของ 

4.2. มีการแบงซื้อแบงจาง 

4.3. แสวงหาผลประโยชนสวนตัวในตําแหนงหนาที่เปน
ความเสี่ ยงทางพฤติกรรมที่ รับรู ว  า เคยเกิดมากอน 
คาดหมายวามีโอกาสที่จะเกิดซ้ํา มปีระวัติอยูแลว 

√ 

√ 

√ 

  

 

 ขั้นตอนท่ี 7 จัดทําระบบบริหารความเสี่ยง 

 นํารายงานผลการเฝาระวังความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชนทับซอน

จากขั้นตอนที ่๖ ที่จําแนกสถานะความเสี่ยงออกเปน 3 สีไดแก สีเขียว สีเหลือง และสีแดง โดยแยกสถานะเพ่ือ

ทําระบบบริหารความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชนทับซอน ซึ่งรายงาน

ผลการเฝาระวังความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชนทับซอนที่วิเคราะห

ไดนั้นมีสถานะความเส่ียงเปนสีเขยีว ซึ่งหมายถึง ยังไมเกิดเฝาระวังตอเนื่อง ดังตารางที่ 7 

ตารางที่ 7 ระบบบริหารความเสี่ยง (สถานะสีเขียว Green) ยังไมเกิดเฝาระวังตอเนื่อง 

ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชนทับซอน 

(สถานะสีเขียว) 
ความเห็นเพิ่มเติม 

1.กระบวนงานการใชรถราชการ 

2.กระบวนงานการเบิกคาตอบแทน 

3.กระบวนงานการจัดทําโครงการฝกอบรม ศึกษา 

   ดูงาน ประชุมและสัมมนา 

4.กระบวนงานการจัดหาพัสด 

- มาตรการปองกันการทุจริตที่มีอยูเพียงพอ 

- มาตรการปองกันการทุจริตที่มีอยูเพียงพอ 

- มาตรการปองกันการทุจริตที่มีอยูเพียงพอ 

 

- มาตรการปองกันการทุจริตที่มีอยูเพียงพอ 

 

ขั้นตอนที่ ๘... 
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 ขั้นตอนท่ี ๘ การจัดทํารายงานการบริหารความเสี่ยง 

 จัดทํารายงานสรุปผลการบริหารความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชนทับซอนท่ีมีสถานะความเสี่ยง

เปนสีเขียว (ยังไมเกิดเฝาระวังตอเนื่อง) เพ่ือควบคุมกํากับ ติดตามและประเมินผลการบริหารความเสี่ยงการ

ทุจริตอยางตอเนื่อง ดังตารางที่ 8 

 ตารางที่ 8 ตารางรายงานการบริหารความเสี่ยง 

ที ่
สรุปสถานะความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชนทับซอน (เขียว เหลือง แดง) 

เขียว เหลือง แดง 

1 

2 

3 

4 

กระบวนงานการใชรถราชการ 

กระบวนงานการเบิกคาตอบแทน 

กระบวนงานการจัดทําโครงการฝกอบรม ศึกษา ดูงาน ประชุมและสัมมนา 

กระบวนงานการจัดหาพัสด ุ

  

 มติท่ีประชุม เห็นชอบตามที่เลขานุการเสนอ และนําความเสี่ยงที่คณะกรรมการเห็นวา 

มีความเสี่ยงสูงนําไปเปนขอเสนอแนะของการตรวจสอบภายใน 

 2.2 จัดทําแผนการตรวจสอบภายในระดับโรงพยาบาลพระปกเกลา 

   คณะกรรมการไดรวมกันพิจารณาความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นมาเปนแนวทางเพื่อหากิจกรรม
ความเสี่ยทีจ่ะตองตรวจสอบ ดังนี ้
   กิจกรรมที่ 1 ดานการเงิน 

1) ตรวจสอบความถูกตองดานการรับและการสงเงิน 
2) ตรวจสอบการจายเงิน OT 
3) ตรวจสอบความถูกตองของเอกสารการเบิกจาย (คาใชจายการเดินทางไปราชการ,

ลูกหนี้เงินยืม ฯลฯ) 
4) ตรวจสอบลูกหนี้เงินยืมคางชําระเกินระยะเวลา 
5) ตรวจสอบดานจายเงิน 
6) ตรวจสอบเงินบริจาค 

  กิจกรรมที่ 2 ดานพัสดุ (กลุมงานพัสดุ กลุมงานเภสัชกรรม กลุมงานแพทยแผนไทย) 
1) ตรวจสอบการเบิกจายวัสดุและการคงคลังพัสดุ คลังยาและคลังแผนไทย 
2) ตรวจสอบการเบิกจายวัสดุและการคงคลังยอยของหนวยงาน 
3) สุมตรวจครุภัณฑของหนวยงาน 

  กิจกรรมที ่3 ดานบคุลากร 
1) การตรวจสอบการสแกนหนาเขาออกในการปฏิบัติงาน 
2) สุมตรวจสอบการลา 
3) ตรวจสอบความโปรงใสและเปนธรรมของกระบวนการสรรหาบุคลากร 

 
กิจกรรมท่ี 4... 
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  กิจกรรมที่ 4 ดานการควบคุมภายใน 
1) การจัดวางระบบควบคุมภายใน 
2) การบริหารความเสี่ยง 

  กิจกรรมที่ 5 ดานบัญช ี
1) ความถูกตองของการบันทึกบัญช ี
2) การบันทึกบัญชีเปนปจจุบัน 
3) ความเหมาะสมของระยะเวลาในการตั้งหนี ้

  กิจกรรมที่ 6 ดานบริหารทั่วไป 
1) การตรวจสอบทะเบียนคุมและการใชรถราชการ 
2) การตรวจสอบความเหมาะสมของการเบิกจายน้ํามันเชื้อเพลิง  

 ระยะเวลาที่ใชและวิธีในการตรวจสอบ 
 คณะกรรมการไดมีความเห็นรวมกันวาเพ่ือเปนการนํารองของคณะกรรมการตรวจสอบภายในระดับ
โรงพยาบาลพระปกเกลา เห็นควรใหมีการใชวิธีกําหนดกิจกรรมการตรวจ โดยวิธีสุมตรวจ จากการที่วิเคราะห
ความเสี่ยงมาวาเรื่องใดสมควรที่จะตองดําเนินการตรวจสอบและแนะแนวทางการปฏิบัติใหถูกตองกอน 

 สวนระยะเวลาที่ใชในการตรวจสอบอยางนอยปละ 1 ครั้ง ใหแลวเสร็จภายในไตรมาสที่  4
ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 ผูรับผิดชอบในการตรวจสอบ 

  1. ประธานคณะตรวจสอบภายในระดับโรงพยาบาลพระปกเกลา 

  นางสาวศศิธร ศรีประดิษฐ  ตําแหนง รองผูอํานวยการฝายบริหาร 

  2. ผูตรวจสอบภายในดานการเงิน 

  นางพรพรรณ มะโนธรรม ตําแหนง นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ 

  นางสาวจันทิมา กาญจนเกตุ ตําแหนง นักวิชาการเงินและบัญช ี

  3. ผูตรวจสอบภายในดานพัสด ุ

  คณะกรรมการตรวจสอบภายในทุกทาน 

  4. ผูตรวจสอบภายในดานทรัพยากรบุคคล 

  นางสาวสิริพร สุดถนอม ตําแหนง นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ 

  นางสาวอุษา คงรอด  ตําแหนง นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ 

  นางพิชญานันท จันทันแกว ตําแหนง เจาพนักงานธุรการชํานาญงาน 

  นายศริิชัยฒ โพธิชัย  ตําแหนง นักทรัพยากรบุคคล 

  5. ผูตรวจสอบภายในดานควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง 

  นายจตุรพิธ ชนะสิทธิ์  ตําแหนง นิติกร 

  นางสาวมนัสนันท ผลเดชสถาพร ตําแหนง นิติกร 

  นายจิรวัฒน ทวีแสง  ตําแหนง เจาพนักงานธุรการ 

 

6 ผูตรวจสอบ... 
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  6. ผูตรวจสอบภายในดานบัญชี 

  นางมนสรัญ สุทธิวาศ  ตําแหนง เจาพนักงานการเงินและบัญชีชํานาญงาน 

  นางสาวกฤตปภา สิงหสุวรรณ ตําแหนง เจาพนักงานการเงนิและบัญชีปฏิบัติงาน 

  7. ผูตรวจสอบภายในดานการบริหารท่ัวไป 

  นางสาวพันธทิพภา ทองทวี ตําแหนง นักจัดการงานทั่วไปปฏิบัติการ 

  นางสาวนภัสภรณ สิงหา ตําแหนง เจาพนักงานธุรการปฏิบัติงาน 

  นายพิชิตชัย เจริญลาภทว ี ตําแหนง นักจัดการงานทั่วไป 

  มติท่ีประชมุ คณะกรรมพิจารณาแลวเห็นชอบตามที่ประชุมเสนอ 

ปดประชุม 15.00 น. 

 

 

........................................................ผูบันทึกรายงานการประชุม 

                                  (นายจตุรพิธ ชนะสิทธิ์) 

                                  กรรมการและเลขานุการ 

 

 

..........................................................ผูตรวจรายงานการประชุม 

                                    (นางสาวศศิธร  ศรีประดิษฐ) 

                                   ประธานกรรมการ 

 

 

 


