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รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารโรงพยาบาลพระปกเกล้า จังหวัดจันทบุรี  
ครั้งท่ี 1/2564 วันท่ี 5 มกราคม 2564 

ณ ห้องประชุมร าไพพรรณี ช้ัน ๗ อาคารประชาธิปกศักดิเดชน์ โรงพยาบาลพระปกเกล้า จังหวัดจันทบุรี 
ผู้เข้าประชมุ 
1. นายแพทย์ธีรพงศ์ ตุนาค ผู้อ านวยการโรงพยาบาลพระปกเกล้า  ประธาน 
2. แพทย์หญิงกนกกร สวัสดิไชย รองผู้อ านวยการฝุายการแพทย์ 2  กรรมการ 
3. นางวาสนา งามการ รองผู้อ านวยการฝุายการพยาบาล  กรรมการ 
4. นางสาวศศิธร ศรีประดิษฐ รองผู้อ านวยการฝุายบริหาร  กรรมการ 
5. นายแพทย์ประสงค์ ธีรกิจไพศาล รองผู้อ านวยการด้านเศรษฐกิจการคลัง (CFO)  กรรมการ 
6. นายแพทย์กิตติศักดิ์ วังสถาพร รองผู้อ านวยการด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ(IT) กรรมการ 

  /หัวหน้ากลุ่มงานศัลยกรรม 
7. นายแพทย์สุชาติ  ตันตินิรามัย     รองผู้อ านวยการด้านผลิตบุคลากรทางการแพทย์  กรรมการ 
8. นายแพทย์พิพัฒน์ คงทรัพย์ รองผู้อ านวยการด้านนโยบายและแผน กรรมการ 
9. แพทย์หญิงบุณยาพร พันธิตพงษ์ รองผู้อ านวยการด้านพัฒนาระบบบริการและ กรรมการ 
   สนับสนุนบริการสุขภาพ (พรส.) 
10. นายแพทย์พงษ์ศักดิ์ นิติการุญ รองผู้อ านวยการด้านบริหารงบลงทุน  กรรมการ 
11. นายแพทย์ธีรยุทธ นัมคณิสรณ ์ ผู้ช่วยผู้อ านวยการศูนย์ความเช่ียวชาญระดับสูง กรรมการ 
   สาขามะเร็ง 
12. แพทย์หญิงยิ่งดาว ชยสิกานนท์ ผู้ช่วยผู้อ านวยการศูนย์ความเช่ียวชาญระดับสูงสาขา กรรมการ  
   ทารกแรกเกิดและกุมาร/หัวหน้ากลุ่มงานกุมารเวชกรรม  
13. แพทย์หญิงจิรวรรณ พัฒนพานิช หัวหน้าศูนย์สุขภาพชุมชนเมืองจันทบุรี  กรรมการ 
14. แพทย์หญิงจรรยา  ธ ารงวุฒิกุล  หัวหน้ากลุ่มงานสูติ-นรีเวชกรรม กรรมการ 
15. แพทย์หญิงศิตา  งามการ หัวหน้ากลุ่มงานอาชีวเวชกรรม  กรรมการ 
16. นายแพทย์พลชัย  วงษ์ทองสาลี หัวหน้ากลุ่มงานศัลยกรรมออร์โธปิดิกส์  กรรมการ 
17. แพทย์หญิงนวลรัตน์ คงทรัพย์ หัวหน้ากลุ่มงานรังสีวิทยา  กรรมการ 
18. นายแพทย์วิทมล ร าพึงสุข หัวหน้ากลุ่มงานโสต ศอ นาสิก  กรรมการ 
19. แพทย์หญิงวิวรรณ โกศลานันท์ หัวหน้ากลุ่มงานเวชกรรมฟื้นฟู  กรรมการ 
20. ทันตแพทย์หญิงสุภร   ตันตินิรามัย หัวหน้ากลุ่มงานทันตกรรม  กรรมการ 
21. เภสัชกรหญิงนันทยา ประคองสาย      หัวหน้ากลุ่มงานเภสัชกรรม  กรรมการ 
22. แพทย์หญิงกรกนก บุญสมนึก หัวหน้ากลุ่มงานพยาธิวิทยากายวิภาค กรรมการ 
23. แพทย์หญิงสุจินันท์  ภัทรไพศาลกิจ หัวหน้ากลุ่มงานจิตเวชและยาเสพติด กรรมการ 
24. แพทย์หญิงสุภาพรรณ ฉัตรทินกร หัวหน้ากลุ่มงานจักษุวิทยา กรรมการ 
25. นายแพทย์อนิรุต วรวาท หัวหน้ากลุ่มงานนิติเวช  กรรมการ 
26. นางสาวสิริพร สุดถนอม หัวหน้ากลุ่มงานทรัพยากรบุคคล กรรมการ 
27. นางสาวจอมขวัญ วรรณมาลีรัตน์ หัวหน้ากลุ่มงานสังคมสงเคราะห์  กรรมการ 
28. นางสาวจันทนี นิติการุญ หัวหน้ากลุ่มงานเทคนิคการแพทย์และพยาธิวิทยาคลินิก กรรมการ 
29. นางสาวรุ่งอรุณ ธนะโชติ รักษาการในต าแหน่งหัวหน้ากลุ่มงานยุทธศาสตร์ กรรมการ 
   และแผนงานโครงการ 
30. นางนิภา ทองประทีป หัวหน้ากลุ่มงานสุขศึกษา  กรรมการ 

 
31.นางสาว/... 
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31. นางสาวกนกรส ไชยราช หัวหน้ากลุ่มงานพัฒนาทรัพยากรบุคคล  กรรมการ 
   /หัวหน้ากลุ่มงานพัฒนาคุณภาพบริการและมาตรฐาน 

32. นายจิตติ นิโครพิทักษ์ หัวหน้ากลุ่มงานสารสนเทศทางการแพทย์  กรรมการ 
33. นางสาวนวลพรรณ ศิริบรรทัด หัวหน้ากลุ่มงานโภชนศาสตร์  กรรมการ 
34. นางสาววริศนันท์ ล้ีศิริวัฒนกุล หัวหน้ากลุ่มงานการพยาบาลคลอด  กรรมการ 
35. นางสาวสุภาวดี ตงสกุลรุ่งเรือง หัวหน้ากลุ่มงานการพยาบาลชุมชน  กรรมการ 
36. นางลัคณา สฤษด์ิไพศาล หัวหน้ากลุ่มงานการพยาบาลกุมารเวชกรรม  กรรมการ 
37. นางรัชฎาวัลย์ เจียรนัยวงษ์กุล หัวหน้ากลุ่มงานประกันสุขภาพ  กรรมการ 
38. นางชม้อย เขาจารี หัวหน้ากลุ่มงานพัสดุ  กรรมการ 
39. นายเกรียงศักดิ์ ศรีวิมล หัวหน้ากลุ่มงานโครงสร้างพื้นฐาน  กรรมการ 

   และวิศวกรรมทางการแพทย์ 
40. นางพรพรรณ มะโนธรรม (รก.)หัวหน้ากลุ่มงานบัญชี  กรรมการ 
41. นางมนสรัญ สุทธิวาศ (รก.)หัวหน้ากลุ่มงานการเงิน  กรรมการ 
42. นางสุกัญญา รื่นบุตร     (รก.)หัวหน้ากลุ่มงานบริหารทั่วไป     กรรมการและเลขานุการ 
43. นางสาวนิตยา สุดสงวน นักจัดการงานท่ัวไป                 กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 

ผู้เข้ารว่มประชมุ 

๑. นายแพทย์วาปี มาศผล นายแพทย์ช านาญการ แทนแพทย์หญิงศศิมา บุญโนทก  
   หัวหน้ากลุ่มงานเวชศาสตร์ฉุกเฉิน 
 

ผู้ไม่มาประชุม (ติดราชการ)     
1. นายแพทย์ธันวา พิทักษ์สุธีพงศ์ รองผู้อ านวยการด้านการบริหารศูนย์ความเช่ียวชาญ  

  ระดับสูงและสาขาโรคหัวใจ 
2. แพทย์หญิงมาลี เตชพรรุ่ง ผู้ช่วยผู้อ านวยการด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ(IT)   

  ประธานคณะกรรมการควบคุมปูองกันการติดเช้ือ 
   ในโรงพยาบาล(NI)/ หัวหน้าศูนย์ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ(IT) 
3. นายแพทย์ภาสกร  วันชัยจิระบุญ ผู้ช่วยผู้อ านวยการศูนย์ความเช่ียวชาญระดับสูง  

  สาขามะเร็ง 
4. นายแพทย์สิทธิพร สิมะบวรสุทธิ์ ผู้ช่วยผู้อ านวยการศูนย์ความเช่ียวชาญระดับสูงสาขาอุบัติเหตุฉุกเฉิน 
5. แพทย์หญิงมาเรียม เจตนจันทร์ ผู้ช่วยผู้อ านวยการศูนย์ความเช่ียวชาญระดับสูง  

  สาขาบริจาคและเปล่ียนถ่ายอวัยวะ/หัวหน้างานธนาคารเลือด                
6. นายแพทย์วิรัตน์ เวียงสกุณา ผู้ช่วยผู้อ านวยการศูนย์ความเช่ียวชาญระดับสูงสาขาเปล่ียนถ่ายไต 
7. ว่าท่ีร้อยตรีนายแพทย์วัชรินทร์ เฉิดฉิ้ม ผู้ช่วยผู้อ านวยการด้านนโยบายและแผน  
8. นายแพทย์ภัทร์พงศ์ อุดมพัฒน์  หัวหน้ากลุ่มงานเวชกรรมสังคม  
9. นายแพทย์ราม กิจจารักษ์ ประธานองค์กรแพทย์/หัวหน้ากลุ่มงานผู้ปุวยนอก/   

  หัวหน้าศูนย์บริการนัดหมาย/หัวหน้ากลุ่มงานอายุรกรรม 
10. แพทย์หญิงภูรีลักษณ์ รัตนวิจารณ ์ หัวหน้ากลุ่มงานวิสัญญี  
11. แพทย์หญิงศศิมา บุญโนทก หัวหน้ากลุ่มงานเวชศาสตร์ฉุกเฉิน 
12. นางกรรณิกา อ าพนธ์ หัวหน้ากลุ่มงานการพยาบาลผู้ปุวยหนัก   
13. นางเจริญพิศ ปรียาศักดิ์สกุล หัวหน้ากลุ่มงานการพยาบาลตรวจรักษาพิเศษ   

  
เริ่มประชุม /... 
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เริ่มประชุมเวลา ๑๓.๐๐ น. 
สรปุผลการประชมุ ดงันี ้

4.1 รายงานดา้นการเงนิประจ าเดอืนพฤศจกิายน 2563         
   โดย รกัษาการในต าแหนง่หวัหนา้กลุม่งานบญัช ีน าเสนอขอ้มลูดงันี ้

1. รายงานด้านการเงินประจ าเดือนพฤศจิกายน 2563         
- เงินนอกงบประมาณ ทั้งสิ้น  428,121,925.13  บาท 
- เงินบ ารุง  215,321,487.01  บาท 
* รับเพิ่มข้ึน (จากสิทธUิC;ข้าราชการ) 143,087,161.85 บาท (+จาก ตค.55,009,708.75) 
* จ่ายเพิ่มข้ึน(จากOT,ยา,วชภ,ว.แพทย์) 140,956,631.36บาท (+จาก ตค.29,519,785.47) 
* ก าไรสุทธิ  2,110,530.49 บาท 

- เงินบ ารุงหลังหักหนี้การค้า   -102,299,250.02  บาท 
- เงินโอน (รอน าส่งมาบันทึกบัญชี)    15,461,425.22  บาท 
- เงินยืมยังไม่ได้รับคืน                   1,653,298.00  บาท 
- ลูกหนี้ ค่ารักษาพยาบาล       307,848,311.08  บาท 
- อัตราส่วนทางการเงิน = ไม่ติดระดับวิกฤต  
 Current R. เพิ่มข้ึน = 1.74  (>1.5) 
 Quick R. เพิ่มข้ึน = 1.55  (>1) 
 CasH R. เพิ่มข้ึน = 0.81  (>0.8) 

 - ทุนส ารอง เพิ่มข้ึน เป็น  311 ล้านบาทเศษ (จาก Planfin) 
 - ก าไรสุทธิ เพิ่มข้ึน เป็น  124 ล้านบาทเศษ (จาก Planfin) 
 - ต้นทุน OPD เพิ่มข้ึน เป็น 898.40 บาท (ไม่เกินค่า Mean 1,147.91 ต่างอยู่ 249.51) 
 - ต้นทุน IPD เพิ่มข้ึน เป็น 12,816.08 บาท (ไม่เกินค่า Mean 14,402.73 ต่างอยู่ 

2,038.82) 
 - สัดส่วนค่าใช้จ่าย 100% ค่าแรง (LC)=ค่าวัสดุ (MC) ค่าประมาณ 40% (CC-9%,อื่นๆ-11%)  
  *ค่าแรง (LC)  หลักๆ เงินเดือน, ค่าจ้าง, OT และ P4P จ่ายน้อยในเดือน 
  *ค่าวัสดุ (MC) หลักๆ ยา,ว.แพทย์;วิทยฯ,จ้างเหมาอื่น, Xray 
 - Planfin พ.ย.63 
 *รายได้ เพิ่มข้ึน 15%จากประมาณการ (สิทธ ิUC,ต้นสังกัด,อปท.) 505,066,491.47 บาท 
 *ค่าใช้จ่าย ลดลง 10%จากประมาณการ) (แต่ค่าใช้สอยสูง 42%) 380,871,255.38 บาท  
 ก าไรสุทธิ 124,195,236.09 บาท 
 EBITDA   157,005,796.31 บาท  

มติที่ประชุม รับทราบ  
2. ขออนมุติ /... 

ทุจริต ของโรงพยาบาลพระปกเกล้า 
โดย งานนิติการ 

เรื่องก่อนเข้าวาระการประชุม 
- การประกาศเจตนารมณ์การต่อต้านการทุจริต ภายใต้วิสัยทัศน์ ประเทศไทยใสสะอาด ไทยทั้งชาติต้าน

วาระที่ ๑  เรอ่ืงประธานแจง้ใหท้ี่ประชมุทราบ 
 ดังเอกสารแนบท้ายรายงานการประชุม 
มติที่ประชุม รับทราบ 
วาระท ่ี๒ เรองรื่ บัรองรายงานการประชม คุ รง้ัที่12/2563 เมอวื่ นัท ่ี1 ธนัวาคม 2563  
 - รับรองรายงานการประชุมครั้งที่ 12/2563 เมื่อวันที่ 1 ธันวาคม 2563 
วาระที่ 3 เรื่องพิจารณา/เพื่อทราบ 
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2. ขออนุมัติตัดหนี้สูญ (จ านวน 2 รายการ) 

 1) จากมติท่ีประชุมคณะกรรมการอ านวยการในคณะกรรมการบริหารระบบและเครือข่าย  
บริการสุขภาพ จ.จันทบุรี ครั้งท่ี 7/2563 วันท่ี 31 สิงหาคม 2563 ณ ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดจันทบุรี     
ว่าส่วนต่างค่าใช้จ่ายตามเกณฑ์ โรงพยาบาลพระปกเกล้า ยกหนี้ให้โรงพยาบาลชุมชนในจังหวัดจันทบุรี         
ยอดลูกหนี้คงเหลือ 14,315,669 บาท (กรณี OP Refer ในจังหวัด เนื่องจากเป็นค่าใช้จ่ายส่วนเกินจากการ      
เหมาจ่ายรายปี  ท่ีก าหนดไว้ล่วงหน้าและอีกกรณีเนื่องจากติดตามหนี้เป็นระยะเวลานานและไม่สามารถ         
หาผู้รับผิดชอบหนี้ได้ 

 2) จากหนังสือกลุ่มงานประกันสุขภาพ ท่ี จบ 0032.101.8/78 ลงวันท่ี 1 กันยายน 2563 
จากงาน พ.ร.บ. รถ จ านวน 2 ราย รวมเป็นเงิน 40,517 บาท เนื่องจากผู้ประสบภัยเสียชีวิตและไม่สามารถ
ติดต่อญาติได้ 
มติที่ประชุม รับทราบและเห็นชอบตามท่ีเสนอ  

 4.2 ติดตามการใชจ้่ายงบประมาณ ปงีบประมาณ 2563 
          โดย รกัษาการในต าแหนง่หวัหนา้กลุม่งานการเงนิ น าเสนอขอ้มูลดงันี้ 
 รายงานติดตามการใช้จ่ายงบประมาณปีงบประมาณ 2563 ประจ าเดือนพฤศจิกายน 2563 

แผนงาน/โครงการ  งบประมาณ   ธค.63  จ่ายไปแล้ว 
%

เบิกจ่าย
แล้ว 

 คงเหลือ   เจ้าภาพ  

ก.งบด าเนินงาน                                                      
1. เงินสมทบประกันสังคม พ.ราชการ และเงินสมทบ
กองทุนเงินทดแทน 

 385,608   56,770   104,335  27.06  281,273   ก.การเงิน  

2. ค่าตอบแทนส าหรับต าแหน่งที่มีเหตุพิเศษ พ.ราชการ   6,000     4,500  75.00  1,500   ก.การเงิน  
3. ค่าตอบแทนก าลังคนด้านสาธารณสุข (ฉบับ 12)  4,549,094     -    0.00  4,549,094   ก.การเงิน  
4. ค่าตอบแทนส าหรับต าแหน่งที่มีเหตุพิเศษ  18,431,200   3,181,619   6,363,892  34.53  12,067,308   ก.การเงิน  
5. ค่าเช่าบ้าน  72,000   11,525   23,197  32.22  48,803   ก.การเงิน  
6. ค่าตอบแทนการออกชันสูตร  167,000     -    0.00  167,000   ก.การเงิน  
7. งบบริหารจัดการขยะและสิ่งแวดล้อม  10,835     -    0.00  10,835   ก.บริหาร  

รวม  23,621,737   3,249,914   6,495,924   27.50  17,125,813    
ข.งบลงทุน             
1.กล้องจุลทรรศน์ ชนิด 2 ตา ส าหรับงานวิจัย   100,000   100,000   100,000  100.00  -     ก.พัสดุ  
2.ชุดฝึกทักษะด้านการตรวจวินิจฉัยโรคด้วยเครื่องอัลตร้า
ซาวด์จ าลอง(ศูนย์แพทย์) 
 

 450,000     -    0.00  450,000   ก.พัสดุ  

3.หุ่นฝึกการช่วยชีวิตขั้นสูง (ALS) ผู้ใหญ ่ (ศูนย์แพทย์)  600,000     -    0.00  600,000   ก.พัสดุ  
4.หุ่นฝึกการช่วยชีวิตขั้นสูง (ALS) เด็กทารก (ศูนย์แพทย์)  160,000     -    0.00  160,000   ก.พัสดุ  
5.ปรับปรุงต่อเติมลิฟท์ส าหรับอาคารหอพักนิสิตแพทย์  
5 ชั้น (ศูนย์แพทย์) 
 

 6,957,000     -    0.00  6,957,000   ก.พัสดุ  

6.ชุดอุปกรณ์ควบคุมภาพเครื่องฉายรังสี  14,178,000     -    0.00  14,178,000   ก.พัสดุ  
7.กล้องส่องตรวจล าไส้ใหญ่ชนิดวีดิทัศน์แบบคมชัดสูง  1,372,000     -    0.00  1,372,000   ก.พัสดุ  
8.เตียงผ่าตัดด้านศัลยกรรมและกระดูกสันหลังชนิด
เอกซเรย์ผ่านได้ 
 

 3,920,000     -    0.00  3,920,000   ก.พัสดุ  

9.ตู้ให้ความอบอุ่นพร้อมระบบท าหัตถการส าหรับทารก
แรกเกิด 
 

 1,038,700     -    0.00  1,038,700   ก.พัสดุ  

10.เครื่อง /... 
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แผนงาน/โครงการ  งบประมาณ   ธค.63  จ่ายไปแล้ว 
%

เบิกจ่าย
แล้ว 

 คงเหลือ   เจ้าภาพ  

10.เครื่องติดตามการท างานของหัวใจและสัญญาณชีพ 6 
พารามิเตอร์ 

 3,528,000     -    0.00  3,528,000   ก.พัสดุ  

11.เครื่องวัดและประเมินประสิทธิภาพการท างานของตับ  1,416,800     -    0.00  1,416,800   ก.พัสดุ  
12.เครื่องฉายรังสีสว่นประกอบโลหิต  12,287,600     -    0.00  12,287,600   ก.พัสดุ  
13.เครื่องช่วยกระบวนการปั๊มและฟื้นคืนชีพผู้ปุวย  980,000     -    0.00  980,000   ก.พัสดุ  
14.ตู้อบเด็ก  1,078,000   1,060,000   1,060,000  98.33  18,000   ก.พัสดุ  
15.อาคารการแพทย์แผนไทยและแพทย์ทางเลือกเป็น
อาคาร คสล.4ชั้น 

 11,708,200     -    0.00  11,708,200   ก.พัสดุ  

รวม  59,774,300   1,160,000   1,160,000   1.94  58,614,300    
ค.งบเงินอุดหนุน             
1.โครงการพัฒนาความร่วมมือเครือข่ายศูนย์การเรียนการสอน   45,000     -    0.00  45,000   ก.กุมารฯ  

รวม  45,000   -     -     -     45,000    
ง.เงินกันไว้เบิกเหลื่อมปีงบประมาณ             
1.เครื่องฉายรังสีรักษาชนิด 3 มิติและเทคนิครังสีเข้มข้น  95,500,000   95,500,000   95,500,000  100.00  -     ก.พัสดุ  
2.งานจ้างก่อสร้างอาคารคลังยาและเวชภัณฑ์เป็นอาคาร 
คสล. 2 ชั้น 

 13,286,000   3,055,780   3,055,780  23.00  10,230,220   ก.พัสดุ  

3.อาคารการแพทย์แผนไทยและแพทย์ทางเลือกเป็น
อาคาร คสล. 4 ชั้น 

 2,744,600     -    0.00  2,744,600   ก.พัสดุ  

รวม 111,530,600  98,555,780   98,555,780   88.37  12,974,820    
รวมท้ังสิ้น 194,971,637  102,965,694  106,211,704   54.48  88,759,933    

มติที่ประชุม รับทราบและมอบรองผู้อ านวยการด้านบริหารการเงินการคลังและรองผู้อ านวยการด้านงบลงทุน 
จัดท าข้อมูลเปรียบเทียบด้านงบลงทุน งบด าเนินการ การเบิกจ่ายข้อมูลครุภัณฑ์ ส่ิงก่อสร้าง กับเขตบริการ
สุขภาพ 
 

4.3 งานคุณภาพของโรงพยาบาลพระปกเกล้า 
 โดย รองผูอ้ านวยการด้านพฒันาระบบบรกิารและสนบัสนนุบรกิารสขุภาพ (พรส.) 
  1. นโยบายด้านการพัฒนาบคุลากร 

• การอบรมเพิ่มศักยภาพนอก โรงพยาบาล ในเดือนมกราคม – กุมภาพันธ์ 2564 
– ท่ีอนุมัติไปก่อนหน้า ให้ประสานผู้จัดขอออนไลน์ เนื่องจากจันทบุรีเป็นเขตพื้นท่ีสีแดง 
– ท่ียังไม่อนุมัติ ขอไม่อนุมัติให้ออกนอกพื้นท่ี 

• ไปประชุมเพราะเป็นกรรมการ ตามนโยบาย etc. ให้ประสานผู้จัดขอออนไลน์ เนื่องจาก
จันทบุรีเป็นเขตพื้นท่ีสีแดง 

• การจัดอบรมพัฒนาภายในตามแผน ต้องปฏิบัติตามเกณฑ์ปูองกันความเส่ียงการติดเช้ือ
โดยเคร่งครัด ท้ังจ านวนผู้เข้าประชุม การเว้นระยะห่างและการล้างมือ  

การศึกษาดูงาน 
• งดการรับศึกษาดูงานท้ังหมดในเดือนมกราคม – กุมภาพันธ์ 2564 หลังจากนั้น        

จะพิจารณาตามสถานการณ์ 
• นักศึกษาฝึกงานท่ีรับไว้แล้ว ทาง พรส. ประสานอาจารย์ ต้นสังกัด ของดฝึกปฏิบัติงาน

และส่งตัวกลับ 
 
 

งดการ /... 
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• งดการออกไปศึกษาดูงานเดือนมกราคม – กุมภาพันธ์ 2564 
• งานสวัสดิการบุคลากร 
การคัดกรองเจ้าหน้าท่ี 

 
• ยกเลิกการจัดตลาดนัด 
• จัดท่ีนั่งร้านค้าสวัสดิการใหม่ โดยเว้นระยะห่าง 
ผลการด าเนินงานตามตัวช้ีวัดห้องพิเศษ ปีงบประมาณ 2564 
เปรียบเทียบ ผลงานบริการห้องพิเศษย้อนหลัง 3 ปี 

รายการ ป ี2560 ป ี2561 ป ี2562 ป ี2563 
อัตราครองเตียง(%) 81.71 82.8 84.91 82.68 
จ านวนผู้ปุวย (คน) 8,506 8,560 8,752 8,289 
รายได้ (บาท) 43,171,354 45,652,660 49,159,115 55,936,975 
อัตราความพึงพอใจ(%) NA NA 88.59 92.68 
จ านวนข้อร้องเรียน(ครั้ง) 0 0 1 0 
จ านวนวันนอน(วัน) NA NA 30,064 29,654 
การอนุเคราะห์ค่าห้องพิเศษ/คน/บาท
(ระบุชื่อผู้ปุวย/เหตุผลที่อนุเคราะห์) 

NA NA 79,925 205,800 

จ านวนเตียง 103 103  97 98 
หมายเหตุ เน่ืองจากภาวะโควิด-19 ท าให้ต้องปิดให้บริการ 1 หอผู้ปุวย เป็นเวลา 58 วัน 

 

 
มติที่ประชุม รับทราบ 

4.4 นโยบาย /... 
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 4.4 นโยบายลดการใช้กระดาษลง 10 % 
  โดย รองผูอ้ านวยการฝาุยบรหิาร 
ผลการด าเนินงาน ตามโครงการ ลดค่าใชจ้่าย วสัดุส านักงาน 

สรุปผลการด าเนินงานตามโครงการลดคา่ใช้จา่ยวัสดุส านกังาน (กระดาษถ่ายเอกสาร A๔ ๘๐ แกรม) 

ล าดับ รายการ จ านวน
หน่วยเบิก 

จ านวนหน่วยเบิก วงเงินไตรมาสที่ 1 จ านวนเงินลด/
เพ่ิม 

คิดเป็น       
ร้อยละ 

(แล้วเสร็จ) 
ลดได้ เพ่ิมข้ึน คงที ่ ไม่มีข้อมูล

เปรียบเทียบ 
ปีงบประมาณ 

2563 
ปีงบประมาณ 

2564 

1 ลดได้ 113 57    211,806.70 97,411.20 114,395.50 54.01 

2 เพ่ิมข้ึน 113  31   43,145.30 76,227.60 -33,082.30 -76.68 

3 คงที ่ 113   11  8,340.00 8,340.00 0.00 0.00 

4 ไม่มีการเบิกจ่าย 113    14 0.00 16,429.80 -16,429.80 - 

รวมรายการทั้งสิ้น 113 57 31 11 14 263,292.00 24,769.80 64,883.40 24.64 

สรุปผลการด าเนินงานตามโครงการลดค่าใช้จ่ายวัสดุส านักงาน (กระดาษถ่ายเอกสาร A๔ ๗๐ แกรม) 

ล าดับ รายการ จ านวน
หน่วยเบิก 

จ านวนหน่วยเบิก วงเงินไตรมาสที่ 1 จ านวนเงินลด/
เพ่ิม 

คิดเป็น       
ร้อยละ 

(แล้วเสร็จ) 
ลดได้ เพ่ิมข้ึน คงที ่ ไม่มีข้อมูล

เปรียบเทียบ 
ปีงบประมาณ 

2563 
ปีงบประมาณ 

2564 

1 ลดได้ 32 17    43,725.00 11,025.00 32,700.00 74.79 

2 เพ่ิมข้ึน 32  4   3,150.00 5,700.00 -2,550.00 -80.95 

3 คงที ่ 32   2  1,500.00 1,500.00 0.00 0.00 

4 ไม่มกีารเบิกจ่าย 32    9 0.00 10,875.00 -10,875.00 - 

รวมรายการทั้งสิ้น 32 17 4 2 9 48,375.00 12,375.00 19,275.00 39.84 

สรุปภาพรวมในไตรมาสที่ 1 สามารถลดค่าใช้จ่ายจ านวน 2 รายการ 

ไตรมาสที ่1 
จ านวนเงนิลด/เพิม่ 

คดิเปน็รอ้ยละ 

(แล้วเสรจ็) ปงีบประมาณ 2563 ปงีบประมาณ 2564 

311,667.00 37,144.80 84,158.40 27.00 
มติที่ประชุม รับทราบและขอใหว้ิเคราะหข์้อมูลเพิ่มเติมว่าสามารถลดการใช้กระดาษได้จากสาเหตุใด 
  4.5  นโยบายมะเร็งรักษาทุกที่  

 โดย ผูช้ว่ยผูอ้ านวยการศนูยค์วามเชีย่วชาญระดบัสงูสาขามะเรง็ 
 เริ่มด าเนินการต้ังแต่วันท่ี 4 มกราคม 2564 ด าเนินการ 3 งานหลักได้แก่ การฉายแสง การผ่าตัด
และการให้ยาเคมีบ าบัด ขณะนี้ด าเนินการฉายแสงรังสีรักษา มีการเปิดสต็อกและด าเนินการรับผู้ปุวย Refer ในเขต  
 การบริการในช่วง COVID-19 ส าหรับผู้ปุวยใหม่ท่ีจะเข้ารับการรักษา ยังให้รับการรักษา แต่ส าหรับ
ผู้ปุวยนัดติดตามอาการภายในเดือนมกราคม 2564 จะเล่ือนไปก่อน และผู้ปุวยท่ีอยู่ในกระบวนการรักษา         
(การรักษาเสริม) จะด าเนินการรักษาให้ครบ ส่วนผู้ปุวยที่รับการรักษาแบบประคับประคองอาการจะเล่ือนออกไป          
2 สัปดาห์  
มติที่ประชุม รับทราบ  

4.6 การจ่าย /... 
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 4.6  การจ่ายค่าตอบแทน P4P 
  โดย รองผู้อ านวยการฝุายบริหาร 
  กระทรวงฯได้ก าหนดหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทน P4P ของปีงบประมาณ 2564  กลุ่มงาน
ทรัพยากรบุคคลท าหนังสือไปยังส านักงานสาธารณสุขจังหวัดจันทบุรี  เพื่อขออนุมัติต่อคณะกรรมการบริหาร       
งานบุคคล หากได้รับการอนุมัติ จะมีการจ่ายค่าตอบแทน P4P ย้อนหลังของเดือน ตุลาคม – พฤศจิกายน 2563       
ในเดือนมกราคม 2564 ต่อไป 

 
มติที่ประชุม รับทราบ 
 
วาระที ่5  เรือ่งอืน่ๆ  

5.1 กฎหมายน่ารู้ (น าเสนอเป็นเอกสาร) 
5.2 ประชุมคณะกรรมการบริหารฯ ครั้งต่อไป วันอังคารที่ 2 กุมภาพันธ์ 2564  

  ปิดประชุมเวลา 16.30 น. 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

........................................... 
(นางสุกัญญา รื่นบุตร) 

เจ้าพนักงานเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ช านาญงาน 
ผู้บันทึกรายงานการประชุม 

........................................... 
(นายธีรพงศ์ ตุนาค) 

ผู้อ านวยการโรงพยาบาลพระปกเกล้า 
ผู้ตรวจสอบรายงานการประชุม 
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เอกสารเสนอที่ประชุม 
















